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COMUNE DI BORGO A MOZZANO 

 
 
 
 

RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 
 

ANNI 2024 / 2029 
 
 
 

(Art. 4-bis, D.Lgs. n.6 settembre 2011, n. 149) 
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Premessa 
 
La presente relazione è redatta ai sensi dell'art. 4-bis, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, recante 
"Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 
della legge 5 maggio 2009, n.42" al fine di verificare la situazione economico - finanziaria dell'ente e la 
misura dell'indebitamento all'inizio del mandato amministrativo che decorre dal 10.06.2024. 
 
Sulla base delle risultanze della presente relazione, il sindaco, che l'ha sottoscritta entro il novantesimo 
giorno dall'inizio del mandato, può ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti, ove ne 
sussistano i presupposti. 
 
L'esposizione dei dati è coerente con gli schemi già adottati per altri adempimenti di legge in materia per 
operare con essi un raccordo tecnico e sistematico e inoltre con la finalità di non aggravare ulteriormente il 
carico di adempimenti dell'ente. 
 
I dati contenuti nella presente relazione sono principalmente riferiti al conto di bilancio 2023 approvato con 
delibera n. 19 del 29.04.2024 e al bilancio di previsione 2024-2026, approvato con deliberazione di 
consiglio comunale n. 64 del 28.12.2023. Inoltre una parte dei dati è stata desunta dai questionari inviati 
dall'organo di revisione economico-finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai 
sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 / 2005. 
Il precedente Sindaco risulta aver sottoscritto la relazione di fine mandato, ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. n. 
149/2011, che risulta regolarmente pubblicata nel sito istituzionale del comune e trasmessa alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei Conti. 
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PARTE I - DATI GENERALI 
 
1.1.1 Popolazione 
Popolazione residente al 31/12/2023:: 6756 
 
1.2.1 - Organi politici 
    1.2.1.1 - Giunta comunale 
 

Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco Patrizio Andreuccetti 10.06.2024 

Vicesindaco Armando Fancelli 10.06.2024 

Assessore ........ Alessandro Profetti 10.06.2024 

Assessore ........ Simona Girelli 10.06.2024 

Assessore Silvia Valentini 10.06.2024 

 
 
 
 
    1.2.1.2 - Consiglio comunale 
Con deliberazione di consiglio comunale n. 21 del 21.06.2024, si è proceduto a convalida degli eletti,  
 

Carica Nominativo Gruppo In carica dal 

Consigliere 

Armando Fancelli  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere 

Alessandro Profetti  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere 

Simona Girelli  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere 

Greta Orsi  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere 

Letizia Dini  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere 

Danilo Cristofani  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere 

Silvia Valentini  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere 

Sara Pellegrini  Ancora Insieme 
Missione Domani 
Patrizio Andreuccetti 
Sindaco 

10.06.2024 

Consigliere Indro Marchi – 
candidato sindaco  

Sì, Cambia Indro 
Marchi Sindaco 18 
frazioni in comune  

10.06.2024 

Consigliere Lorenzo Bertolacci  Sì, Cambia Indro 10.06.2024 
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Marchi Sindaco 18 
frazioni in comune  

Consigliere Maria Lotti  Sì, Cambia Indro 
Marchi Sindaco 18 
frazioni in comune  

10.06.2024 

Consigliere Yamila Bertieri  Sì, Cambia Indro 
Marchi Sindaco 18 
frazioni in comune  

10.06.2024 

 
 
 
 
 
 
1.3.1 - Struttura organizzativa 
    1.3.1.1 - Organigramma: indicare le unità organizzative dell'ente (servizi, uffici, ecc.) 
 

 Nominativo  

Segretario Daniele Giorgi 
in convenzione con il comune di 
Barga  

 

Aree organizzative Nominativo del responsabile 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO (Affari generali e 
segreteria, Demografici, Servizi informatici, 
protocollo e centralino, personale) 

Stefania De Amicis 

SERVIZIO ALLA PERSONA (Diritto allo studio, 
Cultura e manifestazioni istituzionali, URP servizi 
di infomrazioni e comunicazione, Decentramento 
e partecipazione, Sport e turismo, Sociale) 

Marcella Cappelli 

SERVIZI FINANZIARI (Ragioneria e tributi) Samuela Pera 

SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA, 
SUE, SUAP E AMBIENTE (Ambiente e casa, 
Urbanistica ed edilizia privata, Suap) 

Massimo Vergamini 

POLIZIA MUNICIPALE (Polizia municipale, 
Biblioteca e archivio, Manifestazioni non 
istituzionali) 

Marco Martini 

GESTIONE DEL TERRITORIO (Lavori Pubblici e 
manutenzioni, Protezione civile) 

Mario Gertoux 

 
 
    1.3.1.2 - Numero totale personale dipendente 
 
Dipendenti a tempo indeterminato: 
 
 
1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente 
Il comune di Borgo a Mozzano non è stato commissariato ai sensi dell'art. 141, comma 1, let. C del D.Lgs. 
n. 267/2000  
 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente 
Nel precedente mandato, l’Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del TUEL, né il 
pre-dissesto finanziario ai sensi dell’art. 243 bis del TUEL. 
 
 
1.6.1 - Situazione di contesto interno / esterno 
Non si registrano criticità evidenti. 
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1.2 - Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente 
deficitario ai sensi dell'art. 242 dei TUEL 
Elencare i parametri obiettivi di deficitarietà all'inizio del mandato riferenti all'ultimo Rendiconto di Gestione 
approvato dall'Ente 
 
 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI 

ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 
 
 

COMUNE DI BORGO A MOZZANO Prov. LU 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [ X ] Si [  ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II - SITUAZIONE FINANZIARIA DELL'ENTE 

PARTE II - SITUAZIONE FINANZIARIA DELL'ENTE 
 
2.1 - Politica tributaria locale 
 
    2.1.1 - IMU: indicare le tre principali aliquote alla data di insediamento 
 

Aliquote IMU Dati relativi all'anno 2024 

Aliquota ordinaria 10.5 per mille 

Aliquota abitazione principale 6.00 per mille 

Determinazione abitazione principale € 200,00 

Altri immobili 10.5 per mille 

Aree edificabili 10.6 per mille 

Terreni agricoli Esenti 

 
 
 

    2.1.2 - Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale 
differenziazione 
 

Aliquote Dati relativi all'anno 2024 

Aliquota unica 0.8 

Esenzione NO 

 
    2.1.3 - Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 

Prelievi sui rifiuti Dati relativi all'anno 2024 

Tasso di copertura 100% 

Costo del servizio pro-capite ( solo 
gestione TARI, CARC) 

17,69 € 

Costo del servizio pro-capite ( 
gestione completa rifiuti) 

233,83 € 

  

  

  
 
    2.1.4 - TASI: Indicare le aliquote alla data di insediamento 
Dal 2020 è stata soppressa  
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2.2 - Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente 
 
 

Entrate 
Ultimo rendiconto di 

gestione approvato 2023 
(Accertato a competenza) 

Bilancio corrente 2024 

Avanzo di amministrazione 87.644,00 216.351,32 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 234.571,63 220.037,69 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
capitale 

1.521.262,77 2.439.804,25 

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie 0,00 0,00 

1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

6.075.638,81 6.213.458,00 

2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 

3 - Entrate extratributarie 1.582.604,07 1.660.943,00 

4 - Entrate in conto capitale 3.311.951,87 4.795.086,33 

5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 20.266,98 0,00 

6 - Accensione Prestiti 250.000,00 444.000,00 

7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 808.940,85 3.000.000,00 

9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 4.947.433,32 12.572.900,00 

Totale 18.840.314,30 31.562.580,59 

 
 

Uscite 
Ultimo rendiconto di 

gestione approvato 2023 
(Impegnato a competenza) 

Bilancio corrente 2024 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 

1 - Spese correnti 7.957.439,70 9.435.330,81 

2 - Spese in conto capitale 2.494.391,83 7.587.700,58 

3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 

4 - Rimborso Prestiti 237.654,27 229.683,00 

5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

808.940,85 3.000.000,00 

7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 4.947.433,32 12.572.900,00 

Totale 16.445.859,97 32.825.614,39 
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2.3 - Equilibrio parte corrente del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2024 

2024 2025 2026 

A) Fondo pluriennale vincolato 
di entrata per spese correnti 

(+) 234.571,63 220.037,69 0,00 0,00 

AA) Recupero disavanzo di 
amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 
3.00 

(+) 8.747.371,26 9.137.434,80 8.768.213,00 8.614.210,00 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - 
Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese 
correnti 

(-) 8.177.477,39 9.435.330,81 8.172.751,00 8.018.748,00 

di cui:      

- fondo pluriennale vincolato  220.037,69 0,00 0,00 0,00 

- fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

  617.000,00 586.000,00 586.000,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri 
trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di 
capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-) 237.654,27 229.683,00 595.462,00 595.462,00 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui Fondo Anticipazioni di 
liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e 
rifinanziamenti) 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-
AA+B+C-D-E-F) 

 566.811,23 -307.541,32 0,00 0,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI 
CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO 
DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

 

H) Utilizzo risultato di 
amministrazione presunto / 
definitivo per spese correnti 

(+) 0,00 216.351,32 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00   

I) Entrate di parte capitale 
destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(+) 156.177,32 160.000,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 
destinate a spese di 
investimento in base a 

(-) 239.791,00 68.810,00 0,00 0,00 
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specifiche disposizioni di legge 
o dei principi contabili 

M) Entrate da accensione di 
prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE 
CORRENTE (O=G+H+I-L+M) 

 483.197,55 0,00 0,00 0,00 
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2.4 - Equilibrio parte capitale del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio di previsione 2024 - 2026 

2024 2025 2026 

P) Utilizzo risultato di 
amministrazione per spese di 
investimento 

(+) 87.644,00 0,00   

Q) Fondo pluriennale vincolato 
di entrata per spese in conto 
capitale 

(+) 1.521.262,77 2.439.804,25 0,00 0,00 

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 3.582.218,85 5.239.086,33 201.840,00 201.840,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - 
Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale 
destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(+) 156.177,32 160.000,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 
riscossione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per 
riscossione crediti di medio-
lungo termine 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a 
altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

 20.266,98 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 
destinate a spese di 
investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge 
o dei principi contabili 

(-) 239.791,00 68.810,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di 
prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in 
conto capitale 

 4.934.196,08 7.587.700,58 201.840,00 201.840,00 

di cui fondo pluriennale 
vincolato di spesa 

 2.439.804,25 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per 
acquisizioni di attività 
finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri 
trasferimenti in conto capitale 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE 
CAPITALE (Z = P+Q+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-V+E) 

 320.276,24 0,00 0,00 0,00 
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2.5 - Equilibrio finale del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio di previsione 2024 - 2026 

2024 2025 2026 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 
Riscossione crediti di breve 
termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per 
Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a 
Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(+) 20.266,98 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per 
Concessione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per 
Concessione crediti di medio-
lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre 
spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE (w = 
O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 

 823.740,77 0,00 0,00 0,00 
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2.6 - Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio di previsione 2024 - 2026 

2024 2025 2026 

Equilibrio di parte corrente (O)  483.197,55 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di 
amministrazione per il 
finanziamento di spese correnti 
(H) 

(-) 0,00 216.351,32   

Equilibrio di parte corrente ai 
fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

 177.354,55 -216.351,32 0,00 0,00 
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2.7 - Gestione di competenza 
 
L'ente presenta la seguente situazione di competenza: 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO * 2024 - 2025 - 2026 
 
 

ENTRATE 

CASSA 

ANNO 2024 

COMPETENZA ANNO 2024 COMPETENZA ANNO 2025 COMPETENZA ANNO 2026 

     

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.091.316,50    

Utilizzo avanzo di amministrazione  216.351,32 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

     

Fondo pluriennale vincolato  2.659.841,94 0,00 0,00 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 12.087.445,06 6.213.458,00 6.184.692,00 6.094.692,00 

     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.296.904,90 1.263.033,80 1.095.405,00 1.066.830,00 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.411.961,42 1.660.943,00 1.488.116,00 1.452.688,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 8.809.759,08 4.795.086,33 201.840,00 201.840,00 

     

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

     

Totale entrate finali …………… 26.606.070,46 13.932.521,13 8.970.053,00 8.816.050,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 749.571,23 444.000,00 0,00 0,00 

     

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 12.576.860,37 12.572.900,00 12.572.900,00 12.572.900,00 

Totale titoli 42.932.502,06 29.949.421,13 24.542.953,00 24.388.950,00 

     

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 44.023.818,56 32.825.614,39 24.542.953,00 24.388.950,00 

     

Fondo di cassa finale presunto 6.994.917,06    
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SPESE 

CASSA 

ANNO 2024 

COMPETENZA ANNO 2024 COMPETENZA ANNO 2025 COMPETENZA ANNO 2026 

     

     

Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

     

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto(2)  0,00 0,00 0,00 

     

Titolo 1 - Spese correnti 11.858.168,21 9.435.330,81 8.172.751,00 8.018.748,00 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

     

     

Titolo 2 - Spese in conto capitale 9.239.072,83 7.587.700,58 201.840,00 201.840,00 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale spese finali …………… 21.097.241,04 17.023.031,39 8.374.591,00 8.220.588,00 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 229.683,01 229.683,00 595.462,00 595.462,00 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 12.701.977,45 12.572.900,00 12.572.900,00 12.572.900,00 

Totale titoli 37.028.901,50 32.825.614,39 24.542.953,00 24.388.950,00 

     

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 37.028.901,50 32.825.614,39 24.542.953,00 24.388.950,00 
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2.8 - Risultato di amministrazione dell''ultimo rendiconto di gestione approvato 2023 
 

 
GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio    1.983.630,52 

Riscossioni (+) 2.519.941,58 13.019.097,39 15.539.038,97 

Pagamenti (-) 2.623.589,20 13.807.763,79 16.431.352,99 

Saldo di cassa al 31/12 (=)   1.091.316,50 

Pagamenti per azioni esecutive 
non regolarizzate al 31/12 

(-)   0,00 

Fondo di cassa al 31/12 (=)   1.091.316,50 

Residui attivi (+) 7.533.946,57 5.066.866,89 12.600.813,46 

di cui derivanti da accertamenti 
di tributi effettuati sulla base 
della stima del dipartimento 
delle finanze 

   0,00 

Residui passivi (-) 2.206.690,93 2.638.096,18 4.844.787,11 

Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti 

(-)   220.037,69 

Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale 

(-)   2.439.804,25 

Fondo pluriennale vincolato per 
attività finanziarie 

(-)   0,00 

Risultato di amministrazione 
al 31/12/2023 

(=)               6.187.500,91 
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2.8.1 - Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023 
 
 
Parte accantonata  

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2023 4.334.376,57 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e finanziamenti 0,00 

Fondo perdite società partecipate 0,00 

Fondo contenzioso 50.000,00 

Altri accantonamenti 33.549,14 

Totale parte accantonata (B) 4.417.925,71 

Parte vincolata  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 788.044,85 

Vincoli derivanti da trasferimenti 656.963,55 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 688,73 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 

Altri vincoli 0,00 

Totale parte vincolata (C) 1.445.697,13 

Parte destinata agli investimenti  

Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 323.878,07 

Se E è negativo, tale importo è scritto tra le spese del bilancio di previsione come 
disavanzo da ripianare 

0,00 
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2.9 - Fondo cassa all'inizio del mandato 
 
 
 

Tipo fondo Importo 

Vincolato 90.218,82 

Non vincolato 0,00 

Totale fondo di cassa 90.218,82 
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2.10 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 

Residui attivi al 31/12 
2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 

Ultimo 
rendiconto 

approvato 2023 
Totale residui 

Titolo 1 - Entrate correnti 
di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

1.966.988,87 398.944,16 771.840,76 938.031,60 1.502.157,51 5.577.962,90 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

54.190,09 53.793,80 135.731,23 260.385,26 514.150,72 1.018.251,10 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

446.784,93 180.193,71 188.173,00 281.367,19 583.876,28 1.680.395,11 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

735.625,90 21.252,06 333.406,18 608.549,62 2.315.838,99 4.014.672,75 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

76.230,83 5.905,74 16.916,83 55.674,44 150.843,39 305.571,23 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite di giro 

1.400,37 2.560,00 0,00 0,00 0,00 3.960,37 

Totale generale 3.281.220,99 662.649,47 1.446.068,00 2.144.008,11 5.066.866,89 12.600.813,46 

 

Residui passivi al 31/12 
2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 

Ultimo 
rendiconto 

approvato 2023 
Totale residui 

Titolo 1 - Spese correnti 322.430,23 176.203,75 213.536,33 448.346,22 1.903.820,87 3.064.337,40 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

236.203,29 60.272,71 147.267,82 583.770,31 623.858,12 1.651.372,25 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

18.621,16 0,00 39,10 0,00 110.417,19 129.077,45 

Totale generale 577.254,69 236.476,46 360.843,25 1.032.116,53 2.638.096,18 4.844.787,11 
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2.11 - Indebitamento 
 
 

        2.11.1 - Indebitamento dell'ente 
 

 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 6.880.340,52 6.884.545,30 7.881.374,42 

Popolazione residente 6774 6782 6756 

Rapporto tra residuo debito finale e 
popolazione residente 

1.015,69 1.015,12 1.166,57 

 
        2.11.2 - Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2023 2024 2025 2026 

Incidenza percentuale attuale 
degli interessi passivi sulle 
entrate correnti 

3,15 3,01 2,79 2,83 
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    2.12 - Anticipazioni di tesoreria 
Importo massimo concedibile: 2.227.521,00 €, pari ai tre dodicesimi delle entrate accertate nell'esercizio 
2022 relativamente ai primi tre titoli di entrata del bilancio. 
Il comune di COMUNE DI BORGO A MOZZANO ha in corso un anticipazione di tesoreria. 
  
Se il comune ha in corso un anticipazione di tesoreria, indicare: 
importo concesso: 2.227.521,00 € 
importo effettivamente utilizzato: 761.049,05 € 
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    2.13 - Situazione patrimoniale 
 
 

        2.13.1 - Stato patrimoniale 2023 in sintesi 
 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni immateriali 261.052,64 Patrimonio netto 26.380.634,14 

Immobilizzazioni materiali 37.715.935,78 Fondo rischi e oneri 70.000,00 

Immobilizzazioni finanziarie 126.279,22 Trattamento di fine rapporto 13.549,14 

Rimanenze 0,00 Debiti 12.420.423,80 

Crediti 7.946.852,02 
Ratei e risconti e contributi agli 
investimenti 

8.271.457,72 

Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00  0,00 

Disponibilità liquide 1.105.945,14  0,00 

Ratei e risconti attivi 0,00  0,00 

Totale 47.156.064,80 47.156.064,80 47.156.064,80 

 
 

        2.13.2 - Conto economico 2023 
 

  Importo 

Componenti positivi della gestione + 9.162.847,78 

Componenti negativi della gestione - 9.033.389,33 

Proventi ed oneri finanziari + -271.237,14 

Rettifiche di valore di attività 
finanziarie 

+ 0,00 

Proventi ed oneri straordinari + -555.707,46 

Imposte - 116.027,25 

Risultato di esercizio  -813.513,40 
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PARTE III 
 
3.1 - Ricorso al fondo straordinario di liquidità (art. 1 D.L. n35 / 2013 convertito in L. n.64 / 
2013) 
L'ente non ha  fatto ricorso a tale fondo 
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3.2 - Utilizzo strumenti di finanza derivata 
L'ente non ha fatto ricorso all'utilizzo di tali strumenti. 
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3.3 - Debiti fuori bilancio 
 
Al momento di insediamento della nuova amministrazione non vi sono debiti fuori bilancio. 
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PARTE IV – Società controllate e/o partecipate 

 
ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL 

CODICE CIVILE 
 
Esternalizzazione attraverso società:  
 

L'unico organismo controllato dal Comune di Borgo a Mozzano è la Borgo Servizi A.S.B.S. 

La forma giuridica è l'azienda speciale (codice 1 nelle tabelle riportate in questo paragrafo). 

Le attività principali della Borgo Servizi A.S.B.S. sono: 

1) riscossione del canone unico patrimoniale (codice 11, nella colonna A); 

2) riscossione delle concessioni cimiteriali (codice 11, nella colonna A); 

3) gestione del palazzetto dello sport (codice 3, nella colonna B). 

 

LEGENDA 

Codice 1: azienda speciale 

Codice 11: gestione di beni demaniali e patrimoniali 

Codice 3: gestione impianti sportivi 

 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2019  

Forma giuridica Tipologia di 
società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di 
dotazione (4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

1 11 3 0 123.353,00 100,000 80.168,00 3.116,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2022  

Forma giuridica Tipologia di 
società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di 
dotazione (4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

1 11 3 0 215.008,00 100,000 84.557,00 4.908,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI 

(DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 

 

Tutte le partecipazioni del Comune di Borgo a Mozzano sono inferiori allo 0,49%. 

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda 
o società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di 
dotazione (5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre 
società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda 
o società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di 
dotazione (5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre 
società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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PARTE V - Rilievi degli organismi esterni di controllo 
 
5.1 - Rilievi della Corte dei Conti 
 
- Attività di controllo: 
 
Nel periodo del mandato, l'Ente è stato oggetto della seguente deliberazione in relazione a rilievi effettuati 
per gravi irregolatià contabili in seguito ai controlli di cui ai comme 166-168 dell'art. della Legge 266/2005. 
Di seguito se ne riporta in sintesi il contenuto. 
 
Deliberazione sezione regionale di controllo per la Toscana n. 177/2023/PRSP 
 
Su tutti gli esercizi esaminati (2017-2018-2019) è stata rilevata la non corretta determinazione delle quote 
vincolate del risultato di amministrazione (con particolare riferimento alle quote vincolate da trasferimenti, in 
tutti gli esercizi, e alle quote vincolate per legge e principi contabili e da mutui sugli esercizi 2018 e 2019), 
nonché della quota accantonata a FCDE nell’esercizio 2019. 
Le irregolarità sopra rilevate hanno comportato la ridefinizione del disavanzo accertato dall’ente per tutti gli 
esercizi: tale disavanzo, negli esercizi 2017 e 2018 risulta interamente derivante dalle operazioni di 
riaccertamento straordinario (c.d. extradeficit) mentre, nell’esercizio 2019, oltre all’extradeficit, è stata 
rilevata anche la presenza di un disavanzo di natura gestionale di nuova formazione, che esige l'adozione 
di misure correttive ai sensi del comma 3 dell'art. 148-bis Tuel. 
 
L'Ente ha provveduto a recepire i contenuti e le indicazioni sopra riportate, provvedendo a rideterminare i 
risultati di amminsitrazione degli anni 2017, 2018 e 2019. L'Ente ha altresì provveduto a rideterminare i 
risultati di amministrazione dei tre esercizi successivi al 2019, con la  giusta rappresentazione dei vincoli 
come determinati in base alle indicazioni della Corte dei Conti contenuti nella delibera 177/2023/PRSP. 
 
 
- Attività giurisdizionale: 
Sintesi degli oggetti delle sentenze: 
Annullamento aggiudicazione procedura di affidamento servizio gestione biblioteca 
Definizione proprietà strada della Baccanella 
Importi cessione credito fatture fornitura energia elettrica 
Recupero rette anziani 
Violazioni urbanistico/edilizie  
Riconoscimento danni sinistro  
Produttività personale dipendente  
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5.2- Rilievi dell'Organo di Revisione 
 
 
L'Ente non è mai stato oggetto di rilievi per gravi irregolarità contabili. 
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Borgo a Mozzano , 06.09.2024 
 
 
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IL SINDACO 
 
 
 
 
 
 


